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「７つの習慣」基礎編の狙いと使い方

「７つの習慣」基礎編の狙いと使い方

演習ページには余白スペースが多めにとってありますので、思
いついたことや気がついたことはどんどん書き込みましょう。

後で見返したときに、そのメモが思わぬ力を発揮します。
それではリラックスして取り組んでください。

DVDの紹介

演習欄や余白には、しっかりと書き込みましょう。

本編は、大きく７章に分かれています。どの章の内容も、「７
つの習慣」を学ぶ前に、前提となる基本的な考え方を紹介してい
ますので、しっかり理解してください。

この「基礎」の部分を理解しておくことで、「第一の習慣」～「第
七の習慣」まで、各習慣の理解と実践がスムーズになるばかりで
なく、「７つの習慣」が全体を通してお伝えしていることが何で
あるか、おぼろげながら見えてくるはずです。

事例を豊富に取り入れ、皆さんの仕事やプライベートの内容を
振り返っていただけるように編集してありますので、素直に感じ
たことや思ったことを自由に書き込んでいただき、あなたが本来
持つ力（能力）を発見してください。

自由に記入していただく箇所には、特に正解があるわけではあ
りませんので、リラックスして取り組み、ありのままの気持ちを
表現してください。正しい答えを探究するというより、「なぜそ
のようなアプローチをとるのか」について深く考えていただくこ
とをお勧めします。そうすることで、普段とは違う自分自身、思
いがけない真の姿を発見することができるはずです。

本書には、映像作品が２タイトル収録されています。「７つの
習慣」セミナーではおなじみの作品ですが、本書の中で、「DVD
をご覧ください」と表記してあるところでご視聴ください。ご紹
介する原則を見事に実践した事例が、ストーリーの形でリアルに
展開されていますから、より深い理解と実践への意欲が高まるこ
とでしょう。
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基礎原則

「７つの習
慣」セルフ

・スタディ
・ブック

☞問題や課
題を

抱えてい
るに

もかかわ
らず、そ

れら

を自覚し
ていない

とす

れば、そ
れこそが

大問

題です。
解決への

手立

ては問題
や課題を

発見

するとこ
ろから始

まり

ます。す
でに問題

や課

題を自覚
している

人

は、解決
への第一

歩を

踏み出し
ていると

いえ

るでしょ
う。

偉業を成
す機会は

決し

て巡って
来ないか

もし

れないが
、善行を

行な

う機会は
毎日のよ

うに

あること
を忘れて

はな

らない。
我々が切

望す

べきこと
は、栄光

を手

にするこ
とよりも

善良

であるこ
となのだ

。

―	F・W・
フェイバー

あなたの
課題は何

か
技術の発

展は目覚
ましく、

PCや携帯
電話の機

能はとど
まると

ころを知
らず、一

見、私た
ちを取り

巻く環境
、世の中

はより便
利

に、より
快適にな

っていっ
ているよ

うです。

しかし、
私たち人

間に先ほ
ど述べた

ような悩
みが尽き

ないのは

なぜでし
ょうか。

むしろそ
の悩みや

問題は年
々増えて

いないで

しょうか
。

仕事の生
産性を高

め、生活
をより快

適にして
くれるは

ずの技術

がいかに
進もうと

も、私た
ちの労働

時間が減
らないの

はなぜな
の

でしょう
か。

現在のあ
なたの課

題、悩み
、問題に

はどのよ
うなもの

がありま

すか？　
下に書き

出してみ
てくださ

い。

＜仕事に
おける問

題・課題
＞

＜プライ
ベートの

問題・課
題＞

あなたは
今どんな

問題や課
題を抱え

ています
か？　仕

事の悩み

でしょう
か。家族

のことで
しょうか

。あるい
は地域の

人間関係
で

しょうか
。

あなたは
今、次の

ようなこ
とを考え

たり、思
ったりす

るこがあ

りません
か？

最近仕事
漬けで、

趣味の映
画鑑賞に

全く時間
をとれな

い。学生

•	
時代は毎

日映画館
に入り浸

りだった
のに。

今朝体重
計に乗っ

たら、先
月より 3

キロも太
っていた

。原因

•	
はストレ

スだろう
か？

家族内で
のもめ事

が絶えな
い。それ

が原因か
はわから

ないが、

•	
母親が先

日倒れて
しまった

。

恋人とう
まくいっ

ていない
。デート

する日に
ちを決め

る際も、

•	
お互いの

休みが合
わず言い

争いに発
展してし

まう。私
のほうが

忙しいの
に。

なかなか
仕事で成

果を出す
ことがで

きない。
一生懸命

頑張って

•	
いるのに

、結果が
ついてこ

ない。

上司の部
長とどう

してもう
まくいか

ない。こ
のままだ

と、全く

•	
モチベー

ションが
上がらな

い。

転職した
いが、か

といって
やりたい

仕事や特
別なスキ

ルがある

•	
わけでも

ない。

毎日の仕
事が面白

くない。
とにかく

毎日が終
わること

だけが目

•	
標だ。

かつての
友人と会

うことも
なくなっ

た。彼ら
は充実し

た日々を

•	
送ってい

るのだろ
うか。

将来が本
当に不安

だ。仕事
にしても

家庭にし
ても将来

像が見え

•	
ない。

効果性のルーツ 農場の法則
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第４章　パラダイムを転換する

成功の秘訣が何か１つ
あるとしたら、相手の
視点を知り、自分だけ
でなく相手の角度から
も物事を見ることであ
る。

―　ヘンリー・フォード

☞パ ラ ダ イ ム は
空 気 の よ う な

ものです。あって当た
り前で、普段はその存
在を気にすることもあ
りません。無意識に空
気 を 吸 っ て い る よ う
に、私たちは無意識に
パラダイムに従って判
断し行動してしまいま
す。それが本当に正し
いのか、疑うことすら
しません。そこに大き
な 落 と し 穴 が あ り ま
す。

パラダイムとは何か

でも、先に次の絵を見たあとでしたら何に見えるでしょうか？

おそらく最初とは異なる判断になったのではないでしょうか。
このように、私たちは経験やこれまでの条件づけによって、無意
識のうちに「決めつけ」を行いがちです。この絵のように、わず
か数秒見ただけのものでも大きな結論の違いを生むことがあるわ
けですから、先入観や印象による決めつけは非常に危険なものと
いわざるを得ません。

これまでの人生の中で築き上げたあなたのパラダイムは、あな
たの人生にどんな影響を及ぼすでしょうか。

ビジネスにおいても、「お客様はこういうものを望んでいるは
ずだ」「この商品が売れるわけがない」といった思い込みに陥り
がちです。長年にわたりこういうパラダイムを築いてきた人が、
そこから抜け出し新しい考え方の下に戦略を打ち出していくの
は、並大抵のことではありません。

パラダイムとはどういう意味でしょうか？
パラダイムとはものの見方や考え方のことです。私たちの毎日

の言動は、このパラダイムによって大きく左右されます。
たとえば、同じ「雪」を見ても、「寒いから憂鬱になる」と思

う人もいれば、「きれいだから楽しい」と思う人がいるように、
同じ現象を見ても、人それぞれによって捉え方は違います。

これをパラダイムの違いといいます。
この絵を見てください。

何に見えますか？
では今度は次のイラストを見てください。
今度は何に見えますか？

いかがでしょうか。もちろん、「ネズミ」に見えますよね。
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第４章　パラダイムを転換する

☞解 答 は 次 ペ ー
ジ

人 は 変 化 を 求 め る と
き、仕事や友人、配偶
者を変えたがるものだ
－ 自分自身ではなく。

―　アクバラリ・Ｈ・ヘ
ザー

パラダイム転換の基礎力を鍛える

いかがでしょうか？　わからなかった方は、おそらく自分の引
く線が点の外まで突き抜けてはいけないどうパラダイムを持って
いたのではないでしょうか。あるいは、まっすぐな線＝水平また
は垂直というパラダイムを持っていませんでしたか？

このようなトレーニングを重ねることで、パラダイム・シフト
を起こす能力を鍛えることができます。

では、もう１つ考えてみてください。９つの点を全部通るまっ
すぐな線を１本引いてください。どうしますか？

パラダイム転換とは、これまでとは全く異なる角度からものを
眺めてみること、あなたが今までいた箱の中から出てゼロから考
えてみること、といえるでしょう。

同じ方向からものごとを眺めてみても、同じ結果しか得られま
せん。見る立場を変える、角度を変える、視点を変える、といっ
た工夫が必要になります。

「９つの点の練習」と呼ばれるゲームを紹介しましょう。前にこ
のドリルをやったことがある方ももう一度やってみてください。

下にある９つの点を使って、一筆書きで、９つの点をすべて通
る４つのまっすぐな線を引いてください。
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第５章　あなたの原則を発見する

☞農 業 は 自 然 の
制 約 を 受 け な

がら行う人間の作業で
あり、自然法則に従っ
たプロセスを経なけれ
ば収穫を迎えることは
できません。ビジネス
は自然界ではなく人間
社会における作業です
が、「農場の法則」と
同様、必要なプロセス
を経なければ成果を上
げ る こ と は で き ま せ
ん。どんなものも、一
足飛びに成果を得るこ
とはできないのです。
ただし、ビジネスのプ
ロセスはパラダイムに
よっても左右され、パ
ラダイムは時代と共に
変化しますから、原則
とは分けて考える必要
があります。

真義を彫った記念碑、
記した彩飾写本は五万
とある。もうそれは必
要ない。人が実践する
ことによって命を与え
なければならない。

― ジョン・W・ガードナー

DVD：「農場の法則」を見る

あなたがこれまでに体験したことのある「成長のプロセス」を• 
教えてください。

【例】テニスを覚えるとき、フットワーク、グリップ、素振りというプロセスを経て、
ゲームができるようになった。

あなたが現在、取り組んでいる「成長のプロセス」を教えてく• 
ださい。

【例】プロジェクト・リーダーとしてのスキルを学んでいる。基本のスキルを学ん
でいる。

あなたにとって次に必要なプロセスは何ですか？• 
【例】プロジェクト・リーダーのアシスタントとして実践を積む

「蒔いたものしか得ることができない」原則をあなたの仕事に• 
当てはめてみると、どのような例がありますか？

【例】よくできた提案をしない限り受注することはない

ここでまた DVD をご覧ください。「農場の法則」という映像
です。付属しているDVDをセットしてください（6分38秒の映像）。

この映像は、あるアメリカの農場でのストーリーです。農場で
は、即効性のあるソリューションなど存在しません。種を蒔き、
肥料を与え、水をやり、成長を支え、そして刈り取る。このプロ
セスを無視したり、逆らったりすることはできません。種を蒔い
たものしか収穫できないのです。

稲作を想像してください。春の “ 田起こし ” に始まり、苗を育
てる “ 籾撒き ”、苗を移し変える “ 田植え ” のあとに定期的な雑
草取り、肥料散布を行い、台風などの雨風に負けないことを祈り
ながら、秋を迎えます。そして稲が実ったら “ 稲刈り ” と呼ばれ
る収穫作業に入ります。

今でこそ品種改良や農薬、農耕機の登場といった技術革新によ
り人間が行う作業は楽になったものの、どの作業も省略できず、
手を抜いて稲刈りを迎えることはできないという点では、古代と
何ら変わりません。夏に田植えをしても、雑草取りをさぼっても、
稲刈りのタイミングを逃しても、豊作が望めないどころか収穫と
いう成果を得ることすらできません。この法則を「農場の法則」
と呼んでいます。

ではここで DVD をご覧ください。

さて、映像はいかがでしたか？　人生にも農場の法則は当ては
まります。つまり人間の成長過程には、しかるべき順序とプロセ
スが存在し、「蒔いたものしか収穫できない」のです。これは原
則なのです。

では、次のページの質問に答えてみてください。




